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¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ b!{{{! ±9¢ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǾƛŘŜƻǎ Ǝƻ ǘƻΥ  
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǎǎǎŀΦŎƻƳΦŀǳκǇŀƎŜǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǾŜǘ-ǾƛŘŜƻǎκ
ǾŜǘ-ŎƻǳǊǎŜ-ǾƛŘŜƻǎΦǇƘǇ 

 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ t[t όtŜǊǎƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴύ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ό/ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀōƻǾŜύ ƻŦ ǘƘŜ t[t ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ мл {ǘŀƎŜ м ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ {!/9 ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  
 

!ƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ н ƻŦ ¢ŜǊƳ о όнтǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ омǎǘ WǳƭȅΣ нлмрύΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aǎ /ƻǊōƻ ƻƴ 
унру фуррΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 
¶ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¶ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ όaƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅύ  
¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¶ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

bh¢9Υ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ aŀƴŘŀǘƻǊȅ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό5/{Lύ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¦ƴƛǘΩǎ /ƘƛƭŘ wŜƭŀǘŜŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ /ƘŜŎƪ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ 
лпот мсо ссоΦ 

!ƴƎƛŜ /ƻǊōƻ 
±9¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ŀƴǘŜŘΥ tŀǊŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦΦΦ 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ WǳƭȅΣ 

пǇƳ ς рǇƳ ό{ƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜύ 

{ǘǳŘŜƴǘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎΦΦΦ 
5ƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΚ 
5ƻ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΚ 
  

 ²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΧΧ 

¢ƘŜ tŀǊŀŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳ 
 

 ²ƘŜƴΥ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ 
 ²ƘŜǊŜΥ . ƅƻƻǊ 
 ¢ƛƳŜΥ .ŜǘǿŜŜƴ уΥллŀƳ ŀƴŘ уΥолŀƳ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

/ƻǎǘΥ DƻƭŘ /ƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ǘƻŀǎǘΣ 

ƧŀƳΣ ǾŜƎŜƳƛǘŜΣ ŦǊǳƛǘΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ aƛƭƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƳ ϧ ŎƘŜŜǎŜ 

ǘƻŀǎǝŜǎκŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ ŦǊƛŜŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎΦ 

 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ - tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦΦΦ 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǳōƧŜŎǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ¢ŜǊƳ о 

 

 

Newsletter  
LǎǎǳŜ п 
Wǳƭȅ нлмр 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмр 
tŀǊŀŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƻǊƳŀƭ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƳŦƻǊŘ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ ŀǘ 
DƭŜƴŜƭƎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀƭƛƎƘǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aǎ wǳǎǎƻ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ŜǊƳ 
нΦ tŀǊŀŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǘǊǳǎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ κ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  
 
!ƴƎƛŜ aƛŎƘŀŜƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ Χ 

¢ŜǊƳ н Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜǊƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊŀŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘΣ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ !Ǌǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ bƛƎƘǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜŘƭŜȅ 
¢ƘŜŀǘǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǊŀƳŀ 
ǾƛƎƴŜǧŜǎΣ ǎŀƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘȅƭŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aǊ 5ŀǾƛŘ /ŀǊƭŜǩ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ hǳǊ 
ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ /ŀƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ /ǳǊŜ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘǎ IƛǇ IƻǇ 5ŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ψaƻǎǘ 
tǊƻƳƛǎƛƴƎ 5ŀƴŎŜ /ǊŜǿΩ ŀǿŀǊŘΦ 
 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 
 
Wǳƭȅ нлǘƘ 
¢ŜǊƳ о /ƻƳƳŜƴŎŜǎ 
 

Wǳƭȅ ннƴŘ ǘƻ нпǘƘ 
¸ŜŀǊ мн t9 !ǉǳŀǝŎǎ 
 

Wǳƭȅ нтǘƘ ǘƻ омǎǘ 
¸ŜŀǊ мн ƳƛŘ-ȅŜŀǊ 9ȄŀƳǎ 
¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 

!ǳƎǳǎǘ рǘƘ 
tŀǘƘǿŀȅǎ tŀǊǘȅ рǇƳ-тǇƳ 
 

!ǳƎǳǎǘ млǘƘ 
¸ŜŀǊ мл w¸5! tǊƻƎǊŀƳ 
 

!ǳƎǳǎǘ мнǘƘ ǘƻ мпǘƘ 
¸ŜŀǊ мм t9 !ǉǳŀǝŎǎ 
 

/ƻǳǊǎŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
{ŜƭŜŎǝƴƎ нлмс {ǳōƧŜŎǘǎ 
!ǳƎǳǎǘ мтǘƘ ϧ муǘƘ 
¸ŜŀǊ мм όƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ мнύ 
 

!ǳƎǳǎǘ мфǘƘ ϧ нлǘƘ 
¸ŜŀǊ мл όƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ ммύ 
 

!ǳƎǳǎǘ нмǎǘ 
¸ŜŀǊ ф όƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ млύ ŀƴŘ 
!ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ 
{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜ 5ŀȅ - !ŘŜƭŀƛŘŜ {Ƙƻǿ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ 
{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о-5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀǘ нΥлрǇƳ 
wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƘƻƳŜ 
 

hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ 
¢ŜǊƳ п /ƻƳƳŜƴŎŜǎ 
 

hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ 
tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
мΥолǇƳ ǘƻ сΥолǇƳ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ǘƻ моǘƘ 
¸ŜŀǊ мн 9ȄŀƳǎ - ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ƻƴ tŀƎŜ н 


